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Un outil de transfert issu de territoires pionniers,
qui vise le changement d’échelle ! 

Villes pairs 2018 - 2020

https://www.ieefc.eu/wp-content/uploads/2022/04/Atelier_VillesPairsTerritoiresPilotesdelaTransition_2019_03.pdf


Une alliance transpartisane de territoires et de réseaux
pour faire système, fondée en 2021.

➔ Collectivités (communes, métropoles, PETR, conseils départementaux, 

Régions…) ;

➔ Réseaux d’acteurs thématiques ;

➔ Associations de professionnels ;

➔ Bureaux d’études, consultants ;

➔ Centres de recherche et de formation, universités ;

➔ Entreprises, coopératives, structures de l’ESS ;

➔ Collectifs citoyens, société civile, ONG ;

➔ Médias, maisons d’édition

+ 400

Organisations

+ 1000

Personnes

https://fabriquedestransitions.net/les-allies


DES ALLIÉ·ES RÉUNIS PAR UNE CHARTE

"Nous, acteur·ices divers·es engagé·es dans la transition des territoires, pensons que le temps
est venu d’unir nos forces, nos expériences, notre énergie pour contribuer à un changement
d’échelle, en accompagnant les très nombreux territoires désireux d’avancer dans la transition
et en constituant une force, une alliance avec des mouvements semblables, capable de
provoquer et de consolider les changements nécessaires."

Constituer une communauté apprenante
pour enrichir un patrimoine commun .

1

Mettre ce patrimoine
au service des transitions .2

Proposer ensemble des
changements de modèles .3

Favoriser le déploiement d’une ingénierie
de la conduite de changement systémique.

4



Les 4 Fondamentaux de la conduite de changement 
systémique appliqués aux territoires 

Créer les conditions d’engagement des acteurs
1

Faciliter leur coopération, mettre les conflits au travail
2

Les former à l’approche systémique et au mode projet collectif
3

Évaluer les effets, la valeur créée…
4

https://fabriquedestransitions.net/les-4-fondamentaux-de-la-conduite-de-changement-systemique


LES 4 FANTASTIQUES
Pour favoriser le développement d’écosystèmes d’acteur·ices territorialisés
fondés sur la coopération, avec une entrée assumée via les collectivités.

Mister Fantastique est l’élu

La Chose est l’agent

La Femme Invisible est l’État territorial

La Torche est l’acteur socio-économique

Particulièrement souple et agile

Incarnant la force sur le temps long

Qui est partout

sans qu’on ne le voit

Sans lequel le

territoire s’éteint

https://fabriquedestransitions.net/les-4-fantastiques-des-territoires-en-transition


Retour d’expérience
D’un territoire pilote… 



















Des outils pratiques



Source ATEMIS









4.RACONTER LA COOPÉRATION

Un travail d’introspection et de prospection pour améliorer le pilotage des transitions

• Créer des espaces réflexifs / délibératifs au sein 
des organisations

• Faire émerger des groupes de pairs fonctionnels 
et hiérachiques pour soutenir la transversalité

• Accueillir et respecter le vécu et le rapport de 
chacun·e à l’histoire / au travail.

• Mettre les différends au travail.

• Prospecter sur les effets créés par la coopération









5.ÉVALUER / DELIBERER SUR LA VALEUR 
CRÉÉE





Des ressources



DES RESSOURCES CLÉS

30 – LA FABRIQUE DES TRANSITIONS : PRÉSENTATION

https://fabriquedestransitions.net/les-4-fantastiques-des-territoires-en-transition
https://fabriquedestransitions.net/les-4-fondamentaux-de-la-conduite-de-changement-systemique
https://fabriquedestransitions.net/les-5-dimensions-de-la-mise-en-recits-m-e-r
https://fabriquedestransitions.net/les-affiches-sur-l-approche-systemique


AUTRES RESSOURCES
https://fabriquedestransitions.net

https://fabriquedestransitions.net/les-actes-de-l-assemblee-des-allie-es-2024
https://fabriquedestransitions.net/bilan-2023
https://fabriquedestransitions.net/mise-en-recits-les-initiatives-de-grandes-collectivites-francaises
https://fabriquedestransitions.net/mise-en-recits-12-initiatives-territoriales-pour-s-inspirer
https://fabriquedestransitions.net/le-hors-serie-de-la-revue-horizons-publics
https://fabriquedestransitions.net/ressource-2


MERCI DE VOTRE ATTENTION ! 
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